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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะเปรียบเทียบลักษณะทางการจัดการระหว่างผู้ผลิตข้าวหอม
มะลิอินทรีย์ที่มีประสทิธิภาพต่่าและที่มีประสทิธิภาพสูงในจังหวัดยโสธร โดยวัดประสิทธิภาพเชิงเทคนิค
(Technical Efficiency) ด้วยวิธี Stochastic Frontier Analysis (SFA) โดยใช้ฟังก์ชันพรหมแดนการผลิต 
(Production Frontier) แบบ Cobb-Douglas และท่าการเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ยลักษณะทางการจัดการ
ของแต่ละกลุ่มด้วยค่าสถิติที (t-statistic) เก็บข้อมูลแบบภาคตัดขวางโดยใช้กลุ่มตัวอย่างเกษตรกรผู้ผลิต
ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ที่ได้รบัการรับรองถาวร จ่านวน 150 ฟาร์มในปีการเพาะปลูก พ.ศ. 2548/49 ผล
การศึกษาพบว่า  ตัวแปรลักษณะทางการจัดการที่มีค่าเฉลี่ยลักษณะทางการจัดการของกลุ่มที่มี
ประสิทธิภาพสูงมากกว่าค่าเฉลี่ยลักษณะทางการจัดการของกลุ่มที่มีประสทิธิภาพต่่าอย่างมีนัยส่าคัญ
ทางสถิติ ได้แก่ การวางแผนซึ่งประกอบด้วยการวางแผนการผลิต การวางแผนทางการเงิน การวางแผน
ก่าลังคนและการตัดสินใจ การจัดกิจกรรม/งาน/ทรัพยากร และภาวะผู้น่า  

ABSTRACT 
 The aim of this study is to compare management characteristics between best 
practice and worst practice group on organic jasmine rice farm in Yasothon province. 
Technical efficiency is measured by Stochastic Frontier Analysis (SFA) using Cobb-Douglas 
production frontier and t-statistic is employed to compare the mean values of management 
characteristics. Crossectional data is obtained from 150 farms in Yasothon province and is 
collected in the crop year 2005/06. According to the results, the mean values of planning 
including production planning, financial planning, staff planning and decision-making, 
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organizing and leading on best practice group were significantly greater than worst practice 
ones. 
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ค่าน่า 

 การผลิตสินค้าและบริการเพื่อให้ได้ผลผลิตตามที่ต้องการนั้น ผู้ผลิตจะต้องค่านึงถึงปัจจัยการ
ผลิตที่ใช้และลักษณะทางการจัดการของการผลิตด้วย (Management Characteristics) หน่วยการผลิต
แต่ละหน่วยที่มีประสิทธิภาพหรือมีสมรรถนะ (Performance) ที่แตกต่างกันเป็นผลมาจากความผันผวน 
(Variation) ในการบรหิารจัดการด้วย (Kay และ Edward, 1994) การศึกษาเชิงประจักษ์ต่าง ๆ 
(Empirical Studies) ได้แสดงให้เห็นถึงความพยายามที่จะวัดอิทธิพลของการจัดการต่อสมรรถนะของ
ฟาร์มหรือความผันผวนในประสิทธิภาพเชิงเทคนิค (Technical Efficiency) ของฟาร์ม เช่นในการศึกษา
ของ Battese และคณะ (1996) แต่การศึกษาดังกล่าวก็ยังมิไม่ได้น่ามุมมองด้านกระบวนการตัดสินใจ 
(Decision-making process) เข้ามาศึกษา อย่างไรก็ตามมุมมองทางด้านกระบวนการตัดสินใจก็มี
ปรากฏอยู่ในผลการศึกษาของ Wilson และ Rougoor (Wilson และคณะ, 2001, Rougoor และคณะ
,1998) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าอิทธพิลด้านการจัดการมีความส่าคัญต่อประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของหน่วยการ
ผลิต จากการพิจารณามุมมองต่างๆ ของลักษณะทางการจัดการของหน่วยผลิตที่ได้กล่าวข้างต้น ก็ยังไม่
ครอบคลุมถึงลักษณะของการบริหารจัดการทั้งหมด การน่ามุมมองในเรื่องการวางแผน (Planning) การ
จัดกิจกรรม/งาน/ทรัพยากร (Organizing) ภาวะผู้น่า (Leading) และ การควบคุม (Controlling) เข้ามาสู่
ในกระบวนการการจัดการฟารม์จะท่าให้ทราบถึงลักษณะทางการจัดการของหน่วยการผลิตได้ดียิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์ซึ่งเกษตรกรแต่ละรายจะต้องปฏิบัติตามมาตรฐาน
ของส่านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.) ซึ่งคาดว่าเกษตรกรน่าจะมีลักษณะทางการจดัการที่ดี แต่
อย่างไรก็ตามเกษตรกรผู้ผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์แต่ละรายนัน้ยังมีความแตกต่างกันในลักษณะทางการ
จัดการ รวมทั้งความแตกต่างในประสทิธิภาพเชิงเทคนิค การแบ่งผู้ผลิตข้าวหอมมะลิอินทรยี์ออกเป็น
กลุ่มที่มีประสทิธิภาพสูง (Best Practice) และกลุ่มที่มีประสทิธิภาพต่่า (Worst Practice) แล้วน่ามา
เปรียบเทียบลักษณะทางการจดัการแล้วก็จะท่าให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะทางการจัดการใดบ้างที่
เกษตรกรผู้มีประสทิธิภาพต่่านั้นควรจะปรับปรุงให้ดีขึ้น ดังนัน้การศึกษาครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์ที่จะ
เปรียบเทียบลักษณะทางการจดัการระหว่างผู้ผลิตข้าวหอมมะลิอินทรียใ์นกลุ่มที่มีประสทิธภิาพต่่าและใน
กลุ่มที่มีประสทิธิภาพสูงในจังหวัดยโสธร  
 

วิธีการ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ข้อมูลภาคตัดขวางจากการส่ารวจพื้นที่ในจังหวัดยโสธร ในปีการ
เพาะปลูก พ.ศ. 2548/49 ประกอบด้วยผู้ผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์ทีไ่ด้การรับรองถาวรจากส่านักงาน
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.)  ในพืน้ที่อ่าเภอกุดชุม อ่าเภอเลิงนกทา และอ่าเภอมหาชนะชัย ขนาด
ตัวอย่างจะใช้วิธีการสุ่มในแต่ละพื้นที่จ่านวน 55 ฟาร์ม โดยท่าการสุ่มรายชื่อเกษตรที่เป็นสมาชิกในกลุ่ม



การผลิตใน 3 พื้นที่ดังกล่าวข้างต้น โดยเมื่อมีการปรับปรุงข้อมูลให้เกิดความถูกต้องแล้ว จ่านวนกลุ่ม
ตัวอย่างในแต่ละพื้นที่จะประกอบด้วย พื้นที่อ่าเภอกุดชุม จ่านวน 54 ฟาร์ม พื้นที่อ่าเภอเลิงนกทา จ่านวน 
50 ฟาร์ม และพื้นที่อ่าเภอมหาชนะชัย จ่านวน 46 ฟาร์ม รวมขนาดตัวอย่างทั้งหมด 150 ฟาร์ม  
 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคใช้วิธี Stochastic Frontier Analysis (SFA); Production 
Frontier (Meeusen และ van den Broeck ,1977, Aigner, Lovell และ Schmidt ,1977, Battese และ 

Corra,1977) ตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพประกอบด้วยผลผลิต 1 ชนิด และปจัจยัการผลิต 4 
ชนิด ซึ่งมีหน่วยการวัดเป็นต่อไร่ ประกอบด้วย ผลผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์มีหน่วยเป็นกิโลกรัมต่อไร่ 
เมล็ดพันธุ์มีหน่วยเป็นกิโลกรัมต่อไร่ แรงงานมีหน่วยเป็นชั่วโมงต่อไร่ ปุ๋ยมีหน่วยเป็นกิโลกรัมต่อไร่ และ
เครื่องจักรมีหน่วยเป็นชั่วโมงต่อไร่ โดยสมมติรูปแบบฟังก์ชนัการผลิตเป็นแบบ Cobb-Douglas ที่มี
รูปแบบการกระจายของความไม่มีประสิทธิภาพในการผลิตเปน็แบบ Half-Normal และประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ต่างๆ ด้วยวิธี Maximum Likelihood จากนั้นค่าประสิทธิภาพของผู้ผลิตแต่ละรายจะ
น่ามาเรียงล่าดับจากมากไปหาน้อย (ค่าประสิทธิภาพเชิงเทคนิคแสดงไว้ในภาคผนวก) แล้วจึงแบ่งข้อมูล
ที่ล่าดับแล้วเป็นสองส่วน ข้อมลูส่วนที่หนึ่ง เรียกว่า “กลุ่มฟาร์มที่มปีระสิทธิภาพสูง” ข้อมูลส่วนที่สอง 
เรียกว่า “กลุ่มฟาร์มที่มีประสิทธิภาพต่่า” จากจ่านวนตัวอย่าง 150 ฟาร์ม ดังนั้นแต่ละกลุ่มจะมีจ่านวน 
75 ฟาร์ม ข้อมูลที่ได้เรียงล่าดับตามค่าประสิทธิภาพเชิงเทคนิคที่กล่าวข้างต้นนั้น อาจแบ่งเป็น 4 ส่วนก็ได้ 
(quartile) ดังนั้นจะได้ข้อมูลส่วนที่หนึ่ง เรียกว่า “กลุ่มที่มีประสิทธิภาพสูง” ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่าง จ่านวน 38 
ฟาร์ม และข้อมูลส่วนทีส่ี่ซึ่งอยู่ด้านล่างสุด เรียกว่า “กลุ่มที่มีประสิทธิภาพต่่า” ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่าง จ่านวน 
38 ฟาร์ม แล้วน่ากลุ่มที่หนึ่งกบักลุ่มที่สี่มาเปรียบเทียบกนัตามวิธีการทางสถิติ แต่เนื่องจากการแบ่งกลุ่ม
แบบเป็นสีส่่วนนั้นเหมาะส่าหรบักลุ่มตัวอย่างที่มีจ่านวนมาก จึงท่าให้จ่านวนตัวอย่างในแต่ละกลุ่มกรณี
การแบ่งกลุ่มเป็นสี่ส่วนนั้นมีจ่านวนน้อย การแบ่งกลุ่มเป็นสองส่วนจะท่าใหไ้ด้กลุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่ม
ในจ่านวนที่มากกว่า แต่อย่างไรก็ตามผลลัพธ์จากการเปรียบเทียบอันเกิดจากความแตกต่างในการ
แบ่งกลุ่มเป็นสองส่วนหรือเป็นสี่ส่วนไม่มีความแตกต่างกันมากนัก 

 ตัวแปรลักษณะทางการจัดการประกอบด้วยการวางแผน การจัดกิจกรรม/งาน/ทรัพยากร ภาวะ
ผู้น่าและการควบคุม ตรวจสอบ ตัวแปรดังกล่าวประกอบด้วยตัวแปรย่อยซึ่งจะแสดงในหัวข้อผล
การศึกษา โดยตัวแปรดังกล่าวมีหน่วยการวัดเป็นอันดับสเกล (Rating Scale) ได้แก ่มากที่สุดเท่ากับ 5 
ค่อนข้างมากเท่ากับ 4 เป็นครั้งคราวเท่ากับ 3 น้อยมากเท่ากับ 2 ไม่มีเลยเท่ากับ 1 
 ในขั้นตอนสุดท้ายจะเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยลักษณะทางการจัดการของผู้ผลิตข้าวหอม
มะลิอินทรีย์ในกลุ่มที่มีประสิทธิภาพสูงและในกลุ่มที่มีประสทิธิภาพต่่า โดยตัวแปรลักษณะทางการ
จัดการในแต่ละกลุ่มจะค่านวณในรูปแบบของค่าเฉลี่ยและคา่เฉลี่ยดังกล่าวจะน่ามาก่าหนดสมมติฐาน
หลักที่ว่า ลักษณะทางการจัดการไม่มีความแตกต่างกันระหว่างผู้ผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์ในกลุ่มที่มี
ประสิทธิภาพสูงและในกลุ่มทีม่ีประสิทธิภาพต่่า และหากมีความแตกต่างกัน ลักษณะทางการจัดการของ
กลุ่มใดที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากัน โดยสถิติที่ใช้ทดสอบคือ t-statistic ดังสมการที่ 1 โดยที่ hx คือ ค่าเฉลี่ยของ
ลักษณะทางการจัดการกลุ่มทีม่ีประสิทธิภาพสูง lx  ค่าเฉลี่ยของลักษณะทางการจัดการกลุ่มที่มี
ประสิทธิภาพต่่า 2

hs  คือ ค่าความแปรปรวนของลักษณะทางการจัดการกลุ่มที่มีประสทิธิภาพสงู 2

ls  คือ 



ค่าความแปร ปรวนของลักษณะทางการจัดการกลุ่มที่มีประสทิธิภาพต่่า hn คือ จ่านวนผู้ผลิตในกลุ่มที่มี
ประสิทธิภาพสูง ln คือ จ่านวนผู้ผลิตในกลุ่มที่มีประสทิธิภาพต่่า 
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ผลการศึกษาและวิจารณ์ 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ตัวแปรลกัษณะทางการจัดการที่มีค่าเฉลี่ยลักษณะทางการจัดการของ
กลุ่มที่มปีระสทิธิภาพสูงมากกว่าค่าเฉลี่ยลักษณะทางการจัดการของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพต่่าอย่างมี
นัยส่าคัญทางสถิติ ได้แก่ ด้านการวางแผน ประกอบด้วย การส่ารวจจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค 
การก่าหนดวันเริ่มต้นและสิน้สดุของกิจกรรมหรือโครงการ ด้านการวางแผนการผลิต ประกอบด้วย การ
พิจารณาถึงปัจจัยการผลิตที่มีอยู่และที่ขาดแคลน การพิจารณาโอกาสทางการตลาดและความต้องการ
ของตลาด การพิจารณาก่าไรขั้นต้นที่จะได้รับจากกิจกรรมต่างๆ การพิจารณาปัจจัยการผลติทาง
กายภาพที่มีอยู่จ่ากัด เช่นที่ดิน การเลือกกิจกรรมการผลิตโดยพิจารณาจากก่าไรขั้นต้น ด้านการวางแผน
ทางการเงิน ประกอบด้วย การตัดสินใจเกี่ยวกับจ่านวนเงินทนุที่ต้องใช้ในการผลิต ด้านการวางแผน
ก่าลังคน ประกอบด้วย การพิจารณาจ่านวนและทักษะของแรงงานที่ต้องใช้ส่าหรับการผลิต การใช้วิธีคิด
ค่านวณแรงงานที่ต้องใช้ในการผลิต ด้านการตัดสนิใจ ประกอบด้วย การใช้เวลาในการตัดสินใจ รวบรวม
ข้อมูลข่าวสาร และวิเคราะห์ทางเลือกต่างๆ ด้านการจัดกิจกรรม/งาน/ทรัพยากร ประกอบดว้ย การ
ก่าหนดความรับผิดชอบของงาน การจัดกลุ่มกิจกรรมการผลติและปัจจัยการผลิตอย่างมีเหตุผลและ
ชัดเจน ด้านภาวะผู้น่า ประกอบด้วย การให้ข้อมูลผู้อื่นเกี่ยวกับการตัดสินใจในสภาวะต่างๆ และการ
พัฒนางาน การเก็บรวบรวมข้อมูลกิจกรรมต่างๆ และตรวจสอบถึงผลส่าเร็จของงาน โดยภาพรวมแล้ว ตัว
แปรด้านการวางแผนและด้านการจัดกิจกรรม/งาน/ทรัพยากรของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพสูงจะมีค่าเฉลี่ย
มากกว่ากลุ่มที่มีประสิทธิภาพต่่า ผลการศึกษาข้างต้นได้แสดงให้เห็นว่าลักษณะทางการจัดการมี
ความส่าคัญต่อประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของฟาร์ม เช่น ด้านการวางแผนซึ่งได้รวมการตัดสินใจมา
พิจารณาซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Wilson และ Rougoor (Wilson และคณะ, 1998, Rougoor 
และคณะ,1998) กรณีด้านการควบคุมและตรวจสอบนั้นไม่มีความแตกต่างกันระหว่างทั้งสองกลุ่มซึ่งอาจ
หมายถึงการควบคุมและตรวจสอบนั้นไม่ใช่ประเด็นส่าคัญส่าหรับชาวนาในการเพิ่มประสิทธภิาพเชิง
เทคนิคของฟาร์ม แต่ความส่าคัญจะมุ่งไปที่การวางแผนและการจัดกิจกรรม/งาน/ทรัพยากรมากกว่า 
เนื่องจากการควบคุมนั้นกลุ่มการผลิตโดยเจ้าหน้าที่ส่งเสริมของกลุ่มจะเป็นผู้ตรวจสอบฟารม์อยู่แล้ว 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยลักษณะทางการจดัการของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพสูงและกลุ่มที่มีประสิทธิภาพต่่า 

 

ตัวแปร 

กลุ่มที่มี 
ประสิทธิภาพสูง 

กลุ่มที่มี 
ประสิทธิภาพต่า่ 

hx  . hs d  lx  . ls d  
ค่าประสทิธิภาพเชิงเทคนิค 0.79a 0.05 0.56 0.11 
การวางแผน 3.45c 0.48 3.34 0.42 
1. ผู้ผลิตมีการสา่รวจจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 3.40c 0.92 3.23 0.94 



2. ผู้ผลิตมีการก่าหนดวัตถุประสงค์และเขียนไว้อย่างชัดเจน 3.29 1.09 3.44 1.12 
3. ในแตล่ะวันผู้ผลิตมักจะวุ่นวายและไม่เป็นระเบียบ 2.73 1.13 2.79 1.17 
4. หากมีจะตัดสินใจเร่งด่วนอะไร ผูผ้ลติมักจะศึกษาปัญหาอย่างรอบครอบกอ่น  
    ด่าเนินการ 

3.61 0.91 3.69 1.08 

 
ตารางที่ 1 (ต่อ) ค่าเฉลี่ยลักษณะทางการจัดการของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพสูงและกลุ่มที่มีประสิทธิภาพต่่า 

 

ตัวแปร 

กลุ่มที่มี 
ประสิทธิภาพสูง 

กลุ่มที่มี 
ประสิทธิภาพต่า่ 

hx  . hs d  lx  . ls d  
5. ผู้ผลิตจะใช้ปฏิทินและตารางนัดหมายเป็นเครื่องช่วยในการท่างาน 3.01 1.16 3.29 1.15 
6. โดยทั่วไป ผูผ้ลิตจะกา่หนดวนัเริ่มต้นและวันสิ้นสุดของทุกกิจกรรมหรือโครงการ 3.57c 1.14 3.32 1.08 
7. ผู้ผลิตบ่อยครั้งที่จะขอค่าแนะน่าจากคนอ่ืน 3.13 1.13 3.29 0.99 
8. ผู้ผลิตเชื่อว่าไม่มีปัญหาใดที่จะแก้ไขได้ทันที 3.61 1.01 3.57 1.04 
9. ผู้ผลิตจะรวบรวมข้อมูลข่าวสารสา่หรับงานของตนและเรียนรู้มันอยู่เสมอ 3.84 0.86 3.88 0.87 
วางแผนการผลติ     
1. ผู้ผลิตพิจารณาถึงปัจจัยการผลิตใดบ้างที่มีอยู่และที่ขาดแคลน 3.92a 0.78 3.60 0.87 
2. ผู้ผลิตทบทวนโอกาสทางการตลาดที่มีอยู่และความต้องการของตลาด 3.53b 1.00 3.21 1.09 
3. ผู้ผลิตจะพิจารณาก่าไรขั้นต้น (gross margins) ที่จะได้จากการท่ากิจกรรมต่างๆ 3.57a 1.11 3.15 1.07 
4. ผู้ผลิตจะพิจารณาปัจจัยการผลิตทางกายภาพที่จ่ากัด เช่นที่ดิน ซ่ึงจะต้องใช้ในการท่า 
    กิจกรรมการผลิตต่างๆ ว่าจะจัดสรรอย่างไร 

3.96b 0.76 3.68 0.89 

5. การจะเลือกท่ากิจกรรมการผลิตใด ผู้ผลติจะค่านึงถึงก่าไรขั้นต้นที่จะได้เสมอ 3.47b 1.11 3.13 1.08 
การวางแผนทางการเงิน     
1. ผู้ผลิตตดัสินใจวา่จะต้องใช้เงินทุนเท่าไรในการผลิต 3.80c 1.16 3.52 1.25 
2. ผู้ผลิตศึกษาแหล่งเงินทุนหลายๆแหล่งส่าหรับการผลิต 3.25 1.30 3.16 1.32 
3. ผู้ผลิตพิจารณาวา่ควรจะใช้แหล่งเงินทุนใดบ้าง 3.25 1.33 3.23 1.32 
4. ผู้ผลิตพิจารณาวา่เงินทุนนั้นจะจ่ายคืนเม่ือไรและอย่างไร 3.53 1.39 3.49 1.34 
5. ผู้ผลิตเชื่อม่ันว่าเงินทุนนั้นถูกใช้กับกิจกรรมการผลิตที่มีประสิทธผิล 3.84 1.23 3.67 1.25 
การวางแผนกา่ลังคน     
1. ผู้ผลิตพิจารณาจ่านวนและทักษะทีต่้องใช้ส่าหรับการผลิต 3.77a 0.85 3.41 0.96 
2. ผู้ผลิตมีวิธีการคดิค่านวณเพ่ือหาจ่านวนคนที่ต้องใช้ในการผลิต 3.61c 0.87 3.36 1.07 
การตัดสินใจ     
1. ผู้ผลิตมักจะตัดสนิใจอย่างรวดเร็วโดยไม่ใช้เวลาเพื่อที่จะรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่ 
    จ่าเป็น และไม่พิจารณาทางเลือกอ่ืนๆ 

2.76 1.15 2.92 1.12 

2. ผู้ผลิตมักจะใช้เวลามากส่าหรับการตัดสินใจ และรวบรวมข้อมูลข่าวสาร และวิเคราะห์ 
    ทางเลือกต่างๆ 

3.49c 0.95 3.23 1.13 

3. ผู้ผลิตพอใจที่จะตัดสินใจโดยไม่ค่านึงถึงความเร่งด่วนและเวลาทีสู่ญเสียไป 2.84 1.09 2.96 1.06 
การจัดกิจกรรม งานและทรัพยากร 3.73b 1.02 3.39 0.96 
1. ผู้ผลิตก่าหนดความรับผิดชอบของงานให้แตล่ะคน 3.68b 1.12 3.29 1.10 
2. ผู้ผลิตจัดกลุ่มกิจกรรมและปัจจัยการผลิตที่จะใช้อย่างมีเหตุมีผล และชัดเจน 3.79b 1.04 3.48 0.99 
ภาวะผู้นา่  3.70 0.53 3.68 0.57 
1. ผู้ผลิตเน้นที่ความส่าคัญของผลของงานและกระตุ้นสมาชิกให้ใช้ความพยายาม 
    อย่างเต็มที่ 

3.61 0.99 3.61 1.06 



2. ผู้ผลิตใหค้วามเป็นกันเอง เอ้ือเฟื้อ เห็นอกเห็นใจต่อผู้อ่ืน 4.21 0.68 4.13 0.78 
3. ผู้ผลิตจะให้คา่แนะนา่วิธสี่าหรับการเพ่ิมความก้าวหน้าในงานและความสามารถแก่ 
    คนอ่ืนเพ่ือให้มีการพัฒนาทักษะ 

3.84 0.86 3.69 0.84 

4. ผู้ผลิตจะกระตุ้นความกระตือรือร้นในงานและพูดเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในการท่างาน 3.81 0.88 3.91 0.77 

 
ตารางที่ 1 (ต่อ) ค่าเฉลี่ยลักษณะทางการจัดการของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพสูงและกลุ่มที่มีประสิทธิภาพต่่า 

 

ตัวแปร 

กลุ่มที่มี 
ประสิทธิภาพสูง 

กลุ่มที่มี 
ประสิทธิภาพต่า่ 

hx  . hs d  lx  . ls d  
5. ผู้ผลิตใหค้่าชมเชยที่เหมาะสมและตระหนักในประสิทธิผลของงานและแสดงความ 
    ชื่นชมส่าหรับความพยายามในงานนั้น 

3.87b 0.89 3.57 0.90 

6. ผู้ผลิตให้รางวลัแกผ่ลของงานที่มีประสิทธิผล 3.63 1.09 3.41 1.10 
7. ผู้ผลิตใหข้้อมูลสมาชิกเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผดิชอบของเขา ให้แนวทางและ 
    ระเบียบวินัย พร้อมกับสิ่งที่คาดหวังจากตัวเขา 

3.41 1.03 3.44 0.87 

8. ไม่ว่าผู้ผลิตจะอยู่โดดเดี่ยวหรืออยู่ร่วมกับคนอ่ืน ผู้ผลิตจะก่าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย 
    และเป็นจริง 

3.41 1.14 3.44 1.08 

9. ผู้ผลิตเป็นทีป่รึกษา และจัดเตรียมการฝึกฝนทักษะงานแกค่นอ่ืน 3.47 1.04 3.37 1.01 
10. ผู้ผลิตจะให้ข้อมูลทุกคนเกี่ยวกบัการตัดสินในต่างๆ เหตุการณ์ และการพัฒนาต่างๆ  
      ที่มีผลต่องาน 

3.77c 0.83 3.57 0.98 

11. ผู้ผลิตจะปรึกษากบัคนอ่ืนๆก่อนทีจ่ะตัดสินในอะไรลงไป 3.55 1.06 3.73 1.13 
12. ผู้ผลิตมอบหมายความรับผดิชอบให้กับคนอ่ืนและให้ความเป็นอิสระแก่เขาในการ  
      คิดวิธีในการทา่งาน 

3.83 0.92 3.83 0.91 

13. ผู้ผลิตวางแผนลว่งหน้าเพ่ือท่าให้มีการจัดกิจกรรมและตารางการทา่งานที่มี 
      ประสิทธิภาพ 

3.69 0.94 3.87 0.86 

14. ผู้ผลิตมองหาโอกาสใหม่ๆส่าหรับครอบครัวและน่าแนวคิดใหม่ๆเข้ามาใช้ใน 
      การพัฒนา 

4.00 0.90 4.05 0.80 

15. ผู้ผลิตมีความพร้อมที่ตัดสินใจในเรื่องปัญหาการท่างานร่วมกันและอุปสรรคต่างๆ 3.83 0.91 3.95 0.77 
16. ผู้ผลิตจะสนับสนุนปัจจัยตา่งๆแกลู่กน้องหรือเพ่ือนร่วมงานเพ่ือให้ท่างานมี 
      ประสิทธิผล 

3.57 0.92 3.55 0.96 

17. ผู้ผลิตจะเกบ็ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆและตรวจสอบถึงผลสา่เร็จของงาน 3.83b 0.92 3.56 0.93 
18. ผู้ผลิตจะเกบ็รวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากภายนอกเพ่ือน่ามาใช้ให้เกิด 
      ประโยชน์แก่การท่างาน 

4.00 0.87 3.97 0.81 

19. ผู้ผลิตส่งเสริมและปกป้องผลประโยชน์ของสมาชิกและด่าเนินการเพ่ือที่ให้ได้ 
      ทรัพยากรหรือปัจจัยต่างๆส่าหรับสมาชิก 

3.75 0.90 3.76 0.85 

20. ผู้ผลิตเน้นที่การท่างานเปน็ทีมและพยายามส่งเสริมความร่วมมือของสมาชิก 3.89 0.86 3.80 0.94 
21. ผู้ผลิตไมส่นับสนุนข้อขัดแย้ง การต่อสู้ของสมาชิกและจะจัดการกับปัญหาดังกล่าว 
      ด้วยวิธีที่สร้างสรรค ์

3.60 1.03 3.72 0.97 

22. ผู้ผลิตจะวิจารณ์การกระท่าที่ยอมรับไม่ได้และพยายามพูดในเชิงบวก และให้โอกาส 
      ส่าหรับการอธิบาย 

3.55 0.89 3.64 0.88 

23. ผู้ผลิตจะด่าเนินการทางวินัยที่เหมาะสมส่าหรบัผู้ทีล่ะเลยการปฏิบัตติามกฎระเบียบ 
      หรือไม่เช่ือฟังค่าสั่งหรือผู้ที่มีความสามารถในการท่างานต่่า 

3.07 1.08 3.15 1.15 

การควบคุม ตรวจสอบ 3.61 0.83 3.72 0.75 



1. ผู้ผลิตก่าหนดมาตรฐานของการท่างานและกิจกรรมต่างๆ 3.55 1.14 3.69 0.99 
2. ผู้ผลิตจะวัดผลส่าเร็จของงานโดยใช้มาตรฐานที่ก่าหนดขึ้นในแต่ละงานหรอืกิจกรรม 3.40 1.07 3.63 0.97 
3. ผู้ผลิตจะเปรียบเทียบหรือประเมินผลส่าเร็จของงานกับมาตรฐานที่กา่หนดตั้งแต่ต้น 3.33 1.10 3.64 1.04 
4. ผู้ผลิตพิจารณาการปฏิบัติที่ถูกต้องภายหลังที่มีการประเมินผลส่าเร็จของงานแล้ว 3.71 0.94 3.76 0.82 

 

 
ตารางที่ 1 (ต่อ) ค่าเฉลี่ยลักษณะทางการจัดการของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพสูงและกลุ่มที่มีประสิทธิภาพต่่า 

 

ตัวแปร 

กลุ่มที่มี
ประสิทธิภาพสูง 

กลุ่มที่มี
ประสิทธิภาพต่า่ 

hx  . hs d  lx  . ls d  
5. ผู้ผลิตมีระบบการบันทึกทางการเงินในงานหรือกิจกรรมต่างๆ 3.56 1.18 3.31 1.22 
6. ผู้ผลิตพิจารณาวิธีการที่จะปรับปรุง พัฒนาคุณภาพของผลผลิต 4.11 0.92 4.31 0.79 

หมายเหตุ: 
  aค่าเฉลี่ยของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพสูงมากกว่ากลุ่มที่มีประสิทธิภาพต่่าที่ระดบันัยส่าคัญทางสถติิ 1%  
   bค่าเฉลี่ยของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพสงูมากกว่ากลุ่มที่มีประสิทธิภาพต่า่ที่ระดับนัยสา่คัญทางสถิติ 5%   
   cค่าเฉลี่ยของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพสงูมากกว่ากลุ่มที่มีประสิทธิภาพต่า่ที่ระดับนัยสา่คัญทางสถิติ 10% 
 

สรุป 
 การศึกษาครั้งนี้ได้ชี้ให้เห็นถึงบทบาทของลักษณะทางการจัดการที่มีต่อประสิทธิภาพเชิงเทคนิค
ของผู้ผลิตข้าวหอมมะลิอินทรยี์ที่ได้รับการรับรองถาวร ลักษณะทางการจัดการที่ส่าคัญที่จะน่าไปสู่การ
เพิ่มประสิทธิภาพเชิงเทคนิค ได้แก่ การวางแผนซึ่งประกอบดว้ยการวางแผนการผลิต การวางแผนทาง
การเงิน การวางแผนก่าลังคนและการตัดสินใจ การจัดกิจกรรม/งาน/ทรัพยากร และภาวะผู้นา่ จากผล
การศึกษาดังกล่าวได้ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาการผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์ดังนี้ 
 ประการแรก นอกจากการสนับสนุนในเรื่องความรู้ในการผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์แล้ว ภาครัฐ
หรอืองค์การที่ให้การสนับสนุนควรสนับสนุนความรู้ทางด้านลักษณะทางการจัดการที่ส่าคัญด้วยเพื่อ
เกษตรกรสามารถที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตได้ สามารถด่าเนินการได้โดยการจัดท่าโครงการ
ฝึกอบรมระยะสัน้เกี่ยวกับเรื่องการวางแผนและการจัดท่าโครงการ ภาวะผู้น่า เป็นต้น  พร้อมทั้งการจัด
กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น่า 
 ประการที่สอง กลุ่มการผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์ซึ่งเป็นผู้ดูแลสมาชิกด้วยกันเองนั้นควรมีการให้
ข้อมูล ความรู้จากเกษตรกรที่อยู่ในกลุ่มที่มีประสิทธิภาพการผลิตสูงแก่กลุ่มเกษตรกรที่มีประสิทธิภาพต่่า 
เพื่อสามารถที่จะน่ามาเป็นแบบอย่างของการจัดการที่ดีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
 ประการที่สาม ภาครัฐหรืองค์กรที่สนบัสนนุควรจะได้มีการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลและการวิจัยเกี่ยวกับ
การผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์ ซึ่งขอบข่ายงานรวมไปถึงการวิจัยทางด้านการบริหารจัดการของเกษตรกร
ผู้ผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์ด้วย 
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ภาคผนวก 
 

การแบ่งกลุ่มที่มีประสิทธิภาพสูงกับกลุม่ที่มีประสิทธิภาพต่่าโดยการเรียงล่าดบัค่าประสิทธิภาพเชิงเทคนิค 

 
ค่าประสทิธิภาพเชิงเทคนิคของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพสูง  ค่าประสทิธิภาพเชิงเทคนิคของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพต่่า 

1 0.9005 21 0.8225 41 0.7775 61 0.7420  1 0.6947 21 0.6360 41 0.5741 61 0.4734 
2 0.8960 22 0.8222 42 0.7747 62 0.7413  2 0.6908 22 0.6266 42 0.5689 62 0.4722 
3 0.8947 23 0.8211 43 0.7695 63 0.7370  3 0.6903 23 0.6233 43 0.5628 63 0.4678 
4 0.8866 24 0.8209 44 0.7656 64 0.7347  4 0.6895 24 0.6200 44 0.5540 64 0.4639 
5 0.8810 25 0.8190 45 0.7648 65 0.7286  5 0.6845 25 0.6192 45 0.5518 65 0.4631 
6 0.8707 26 0.8180 46 0.7642 66 0.7263  6 0.6843 26 0.6169 46 0.5516 66 0.4267 
7 0.8639 27 0.8164 47 0.7641 67 0.7239  7 0.6788 27 0.6165 47 0.5438 67 0.4210 
8 0.8575 28 0.8158 48 0.7628 68 0.7219  8 0.6670 28 0.6131 48 0.5422 68 0.4176 
9 0.8474 29 0.8135 49 0.7620 69 0.7192  9 0.6654 29 0.6129 49 0.5383 69 0.4129 
10 0.8471 30 0.8070 50 0.7612 70 0.7184  10 0.6643 30 0.6104 50 0.5373 70 0.3976 
11 0.8411 31 0.8062 51 0.7600 71 0.7175  11 0.6612 31 0.5997 51 0.5345 71 0.3448 
12 0.8408 32 0.8027 52 0.7599 72 0.7175  12 0.6597 32 0.5971 52 0.5323 72 0.3444 
13 0.8387 33 0.8023 53 0.7588 73 0.7025  13 0.6543 33 0.5920 53 0.5246 73 0.3049 
14 0.8377 34 0.8018 54 0.7558 74 0.6989  14 0.6521 34 0.5892 54 0.5111 74 0.2433 
15 0.8332 35 0.7939 55 0.7530 75 0.6975  15 0.6497 35 0.5846 55 0.5110 75 0.2244 
16 0.8305 36 0.7928 56 0.7473    16 0.6497 36 0.5843 56 0.5010   
17 0.8303 37 0.7914 57 0.7453    17 0.6465 37 0.5843 57 0.4951   
18 0.8272 38 0.7885 58 0.7440    18 0.6444 38 0.5832 58 0.4897   
19 0.8229 39 0.7807 59 0.7439    19 0.6383 39 0.5829 59 0.4869   
20 0.8228 40 0.7797 60 0.7424    20 0.6369 40 0.5772 60 0.4750   

 


