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“ความเท่าเทียมหรือการเอื้อประโยชน์” 
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ตามท่ีมหาวิทยาลัยมหาสารคามได้น าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบใหม่มาใช้ โดยแบ่งสัดส่วนออกเป็น 
2 แบบ คือ ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 70 และ ร้อยละ 30 
ตามล าดับ โดยสัดส่วนร้อยละ 70 นั้นให้ทางคณะไปก าหนดกันเอง การก าหนดสัดส่วนร้อยละ 70 ตรงนี้เองก็จะ
เป็นความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึ้น ไม่ต่างกับภาษาของการจัดซื้อจัดจ้างที่เรียกว่า “การล็อคสเป็ก” ดังนั้นการก าหนด
สัดส่วนจึงมีความส าคัญอย่างมาก ขอยกตัวอย่างง่ายๆ เช่น ในครอบครัวหนึ่งซึ่งมีงานที่ท าอยู่ 2 อย่าง คือ งาน
ความเป็นคนดี (งานประโยชน์ต่อสังคม คนรอบข้าง) อีกงาน คือ งานความเป็นคนเก่ง ครอบครัวนี้ก็เลยบอกว่าเอา
อย่างนี้นะลูกๆ ไปท างานตามท่ีพ่อแมไ่ด้บอกไปนะ สิ้นปีแล้วพ่อกับแม่จะให้รางวัล โดยที่พ่อแม่ของลูกทั้งสองไม่ได้
บอกว่าจะให้น้ าหนักในเรื่องใด พอสิ้นปีลูกทั้งสองก็เลยน าผลงานมาให้ดู ลูกคนที่ 1 ก็ท าทั้งสองงานแต่เน้นความ
เป็นคนดี และลูกคนที่สองก็ท าท้ังสองงานเช่นกันแต่เน้นความเป็นคนเก่ง   
 

โดยปริมาณงานของลูกคนที่ 1 คือ    ความเป็นคนดี   80 คะแนน 
       ความเป็นคนเก่ง  20 คะแนน 

โดยปริมาณงานของลูกคนที่ 2 คือ    ความเป็นคนดี    20 คะแนน 
       ความเป็นคนเก่ง  80 คะแนน  
 

หากพ่อแม่ล าเอียงโดยให้น้ าหนักไปที่ ความเป็นคนเก่ง เช่น ร้อยละ  70 และความเป็นคนดี ร้อยละ 30 ก็
จะพบว่าคะแนนของลูกท้ังสองเป็นดังนี้ 

 
ลูกคนที่ 1 จะได้คะแนน ความเป็นคนดี 80x0.30=24 ความเป็นคนเก่ง 20x0.70=14 รวม 38 คะแนน 
ลูกคนที่ 2 จะได้คะแนน ความเป็นคนดี 20x0.30= 6 ความเป็นคนเก่ง 80x0.70=56 รวม 62 คะแนน 
จะเห็นว่าลูกคนที ่2 ก็จะได้รับรางวัล  
 
แต่ถ้าหาก ก าหนดใหม่ สมมติว่าพ่อแม่ก าหนดน้ าหนักใหม่เป็นอย่างละ 50 
ลูกคนที่ 1 จะได้คะแนน ความเป็นคนดี 80x0.50=40 ความเป็นคนเก่ง 20x0.50=10 รวม 50 คะแนน 
ลูกคนที่ 2 จะได้คะแนน ความเป็นคนดี 20x0.50= 10 ความเป็นคนเก่ง 80x0.50=40 รวม 50 คะแนน 
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จะเห็นว่าลูกทั้งสองคนได้คะแนนเท่ากัน ดังนั้น การก าหนดสัดส่วนจึงเป็นเรื่องท่ีส าคัญยิ่ง จะต้องมีเหตุผลสนับสนุน
ว่าเหตุใดจึงก าหนดเป็นเช่นนั้น และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดสัดส่วนร่วมกันจึงจะท าให้เกิด
ความยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย และสัดส่วนที่ก าหนดขึ้นแต่ละรายการจะต้องมีเชิงคุณภาพเข้ามาพิจารณาด้วย เช่น หาก
ก าหนดสัดส่วนผลงานวิชาการ ร้อยละ 50 หากมีคนสองคนที่มีจ านวนผลงานเท่ากัน แต่อีกคนมีผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพมากกว่า เช่น การได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติ แต่อีกคนตีพิมพ์นานาชาติเช่นกันแต่วารสารนั้น
ไม่ได้อยู่ฐานข้อมูลนานาชาติหรือไม่มีคุณภาพ ก็สมควรที่จะให้น้ าหนักแก่คนที่มีคุณภาพมากกว่า รายการอ่ืนก็
เช่นเดียวกัน ได้แก่ หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ นอกจากนั้นต้องพิจารณางานวิจัยที่ยังไม่ได้รับการตีพิมพ์ด้วย 
เช่น โครงการวิจัยต่างๆ  
 
 หากจะพิจารณาการก าหนดสัดส่วนในที่ต่างๆ เช่น ของ มศว. ได้ก าหนดการสอนไว้ ร้อยละ 50 วิจัย ร้อย
ละ 20 บริการวิชาการและอ่ืนๆ ร้อยละ 20 ซึ่งก็จะเห็นว่า มศว. นั้นพอจะพิจารณาความเก่งและความดีไปพร้อม
กัน ส่วนจุฬาที่เคยก าหนด เช่น การเรียนการสอน ร้อยละ 70 งานวิจัย ร้อยละ 15 งานบริการวิชาการ ร้อยละ 15 
จะเห็นได้ว่าการก าหนดสัดส่วนนั้นมีความแตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัยหรือตามบริบทแต่ละ
คณะ เช่น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อาจจะก าหนดสัดส่วนงานบริการวิชาการมากกว่าสัดส่วนอ่ืน ส่วน
คณะวิทยาศาสตร์อาจจะก าหนดสัดส่วนงานวิจัยมากกว่าด้านอื่นๆ เป็นต้น  
 

การก าหนดสัดส่วนจะก าหนดอย่างไร คงจะต้องมีการคุยกันก่อน เพราะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีมาก และ
อาจจะเกิดความเสี่ยงกรณีการร้องเรียน การฟ้องร้องขึ้นมาได้  อีกทั้งการก าหนดสัดส่วนก็มีผลต่อการเลื่อนขั้น
เงินเดือน แต่การเลื่อนขั้นเงินเดือนก็เป็นเพียงส่วนหนึ่ง แต่ศักดิ์ศรีน่าจะมีความส าคัญเช่นกัน ส าหรับแนวทางการ
แก้ไข คือ มหาวิทยาลัยหรือระดับคณะควรจะได้มีการศึกษาเรื่องนี้เพ่ิมเติมให้ตกผลึกเสียก่อน อาจจะต้องมีการท า
ประชาพิจารณ์เพ่ือรับฟังความคิดเห็นทุกฝ่าย เพ่ือให้การก าหนดสัดส่วนสะท้อนถึงความเป็นจริง ความเป็นตัวตน
ของแต่ละคณะ เมื่อคิดเห็นร่วมกัน ทุกคนมีส่วนร่วมแล้ว อย่างน้อยความยุติธรรมก็จะผลิดอกออกมาบ้าง แม้จะไม่
บานสะพรั่งก็ตาม คณะหรือมหาวิทยาลัยไม่ใช่ธุรกิจเอกชน แต่เป็นของสาธารณะชน เพราะปรัชญาของ
มหาวิทยาลัยก็มีบอกไว้ชัดเจนว่า “ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน” ดังนั้นเราต้องสร้างปัญญาร่วมกันด้วยการมี
ส่วนร่วมด้วยกัน และก้าวไปด้วยกัน จะท าให้องค์กรของเราก้าวไปอย่างยั่งยืน  
 


