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ธุรกิจในอดีต-ปัจจุบันได้ให้ความส าคัญในการก าหนดผู้ที่จะสืบสานงานขององค์กรตนเอง ทุกท่านคง
เคยได้ชมภาพยนตร์หลายเรื่องที่ครอบครัวประกอบกิจการอย่างหนึ่งและต้องการให้ลูกตนเองมาสืบทอด
กิจการนั้น หากผู้ที่สืบทอดนั้นสืบทอดจากอสูร ก็จะเหมือนกับละครเรื่องหนึ่งที่พูดกันติดปากว่า “ทายาทอสูร” 
ก็เป็นได้ หรือหากมีคนเก่ง และคนดีก็คงจะได้ต าแหน่งที่นิสิตในมหาวิทยาลัยมักจะเรียกว่า “ดาวเดือน” (ผู้สืบ
ทอดอาจจะเป็นผู้หญิงหรือผู้ชายก็ได้) แต่ส าหรับองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ หรือองค์กรของรัฐเอง การวางแผน
การสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงนั้นมีความซับซ้อนมากกว่า แต่หากจะน าแนวคิดนี้มาใช้กับผู้บริหาร
หน่วยงานทุกระดับก็สามารถน ามาใช้ได้ ซึ่งจะต้องศึกษาวิจัยเรื่องนี้อย่างละเอียดพอสมควร 

การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) หมายถึง การค้นหาบุคคลภายในองค์กรที่
เป็น “ดาวเดือน” ที่สามารถสร้างผลงานที่ดีเลิศตามที่องค์กรคาดหวังเพ่ือให้ด ารงต าแหน่ง เมื่อต าแหน่งนั้นว่าง
ลง การเตรียม “ดาวเดือน” นั้นอาจจะมีจ านวน 2-3 คน กรณีของการเลือกอธิการบดีก็เข้าข่ายเรื่องนี้
เช่นเดียวกัน “ดาวเดือน” ดังกล่าวจะต้องมีความเหมาะสมทั้งในด้านวัยวุฒิ คุณวุฒิ และมีความพร้อมที่ด ารง
ต าแหน่งนั้น แต่ในที่สุดแล้วผู้สืบทอดต าแหน่งจะมีเพียง 1 คน เท่านั้น ด้วยเกณฑ์การ “คัดเลือก” เพ่ือให้ผู้ที่ 
“พร้อมและเหมาะสมมากที่สุด” เป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง ดังนั้นกรรมการที่คัดเลือกมีส่วนส าคัญอย่างยิ่ง 

เมื่อพูดเรื่องนี้ในมหาวิทยาลัยทุกคนคงจะทราบดีว่าเหมือนดูภาพยนตร์แนวสยองขวัญก็ว่าได้  ทั้งๆ ที่
มหาวิทยาลัยเป็นขุมทรัพย์แห่งความรู้และเป็นที่ผลิตบัณฑิตออกไปสู่สังคม ความเข้าใจผิดในเรื่องการวาง
แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) นั้นในมหาวิทยาลัยยังคงมีอยู่ การผลักดัน "ดาวเดือนสุดที่
รัก" ของตน จนท าให้เกิดอคติในสายตาผู้ร่วมงานอ่ืนๆ เช่น ให้งานส าคัญ ให้ไปทุกงานที่ร้องขอ ไปต่างประเทศ
บ่อยมาก ได้รับสินน้ าใจอยู่เนืองๆ และอ่ืนๆ อีกมากมาย ชื่อดาวเดือนเหล่านี้ได้รับการกล่าวถึงเสมอถึงแม้
บางครั้งคนนั้นจะท างานเป็นแค่ตัวประกอบ แบบนี้ไม่ใช่ succession planning ในความหมายสากล แต่
เป็นการวางแผนพรรคพวก เพ่ือยึดอ านาจไว้แล้วต่อให้กันเป็นทอดๆอย่างที่ผมเรียกว่า “ทายาทอสูร” คงจะไม่
ผิด กลุ่มคนเหล่านี้เหมือนมหาวิทยาลัยเป็นของตนเอง “ของข้า ใครอย่าแตะ”   

ส่วนของมหาวิทยาลัยนั้น การท าตนของดาวเดือนให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยรู้จักเป็นเรื่องง่ายนิด
เดียว เช่น ถ้าสร้างอธิการบดี ก็เพียงแต่ให้คนเหล่านี้ได้มีโอกาสเป็นผู้ช่วยอธิการบดี เป็นรองอธิการบดี  และ
เป็นที่แน่นอนว่ากลุ่มคนเหล่านี้จะได้รับการเสนอชื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหาแน่นอน หากท่านเหล่านั้นมี
ความสามารถจริง เป็นคนดีจริงโดยที่ไม่ขอถอนตัวเสียก่อน และไม่เป็นทายาทอสูรอย่างที่ผมได้กล่าวข้างต้นก็
คงจะเป็นที่ยอมรับของสังคมมหาวิทยาลัยได้ อย่างไรก็ดี กรรมการสรรหาจะต้องมองรอบด้าน และมองไกล
เล็งเห็นถึงประโยชน์ของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง ดาวเดือนที่จะมา
เป็นผู้น าสูงสุดขององค์กรในกาลข้างหน้า คงจะไม่ใช่เดือนต่ าดาวตกเป็นแน่แท้ การวางแผนการสืบทอดจะต้อง
มีการท าเป็นกระบวนการ มีแผนระยะยาว ซึ่งมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ยังไม่ค านึงอย่างจริงจังในเรื่องนี้ และยังไม่
ท าอย่างเป็นระบบอย่างชัดเจน หากมีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) ที่ดีแล้ว เชื่อ
ได้ว่าองค์กรจะมีการพัฒนาสู่การบรรลุเป้าหมายได้อย่างแน่นอน 
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