
ความเดิมจากบทที่แลว:
วงจรของโครงการ

1.การกําหนดโครงการ

การจัดเตรียมโครงการ                    การจัดเตรียมโครงการ                    

(การวิเคราะหโครงการ)
การประเมินผลโครงการ

(การวเคราะหโครงการ)

การประเมินและอนุมัติโครงการ
การดําเนินงาน

โครงการ

การนําโครงการไปปฏิบัติฏ



บทที่ 3 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ  



การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ

ความหมาย

การศึกษาหรือการวิเคราะหขอดีและขอเสีย (ผลตอบแทนและการศกษาหรอการวเคราะหขอดและขอเสย (ผลตอบแทนแล

คาใชจาย) ของแตละโครงการในดานตางๆ วาทําไดจริง และมี

  ี่ความคุมคาทีจะลงทุน



ขอบขายการวิเคราะห โครงการจะประกอบดวย

การวิเคราะหดานตลาด หรืออุปสงค

การวิเคราะหดานเทคนคิ

การวิเคราะหดานการเงินการวเคราะหดานการเงน

การวิเคราะหดานเศรษฐกิจ

  การวิเคราะหดานสภาพแวดลอม

การวิเคราะหดานการจดัองคการและการจัดการ



การวิเคราะหดานตลาด

ป ี่ ํ  ไป ี้

การวเคราะหดานตลาด

เปนความพยายามทจะตอบคาถามตอไปน


 ผลผลิตของโครงการมมีากนอยแคไหน
 ผลผลตของโครงการมมากนอยแคไหน


 แนวโนมของผลผลิตเปนอยางไร

 ผลผลิตของโครงการสนองตอบตอ

     ความตองการไดมากนอยเพียงใด     ความตองการไดมากนอยเพยงใด



การวิเคราะหดานตลาด

่

การวเคราะหดานตลาด

การหาคําตอบจากคําถามขางตน เริ่มดวย

•การวิเคราะหขอมูลดานราคา และปริมาณของผลผลิตในอดีตและ
ปจจุบันทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ (การนําเขา การสงออก)ุ ( )
• หากเปนเรื่องที่ไมเคยทํามากอนใหพิจารณาจากโครงการใน

ตางประเทศที่มีลักษณะทางเศรษฐกิจและระดับการพัฒนาที่ใกลเคียงกันตางประเทศทมลกษณะทางเศรษฐกจและระดบการพฒนาทใกลเคยงกน

•หากเปนโครงการภาครัฐ เชน โครงการดานการศึกษา การพัฒนาชุมชน 

ั  ป  ิ ไ  ึ้  ั ป ิ ใการพัฒนาชนบท อุปสงคของผลผลิตจะไมขึนอยูกับราคาและปริมาณใน

ทองตลาด แตจะพิจารณาจาก “แนวโนมของจํานวนประชากร” 



การวิเคราะหดานตลาด

ื่ ี   ็ ํ ใ โ

การวเคราะหดานตลาด

• เมือมีขอมูลแลว ก็นํามา คาดคะเนในอนาคต โดยการคาดคะเน

นั้นเปนการคาดคะเนถึงขนาดอุปสงคทัง้หมดของผลผลิตชนิดนั้นุ

วิธีการคาดคะเน


 ใ  ิ ี ิ ิ
 ใชวธการทางเศรษฐมต

วิธีการทางเศรษฐมิติ เปนวิธีทีน่ําเอาหลักทาง 

เศรษฐศาสตร    สถิตศิาสตร และ คณิตศาสตร 

ป ใ   ัมาประยุกตใชรวมกน



การวิเคราะหดานตลาดการวเคราะหดานตลาด

N กรณีการตอบสนองความตองการของตลาดไดมากนอยแคไหน

เพียงใดนั้น (มีสวนแบงตลาดไดมากนอยแคไหน) พิจารณาจาก เพยงใดนน (มสวนแบงตลาดไดมากนอยแคไหน) พจารณาจาก 

“คูแขงขัน” ที่มีอยูเดิม และที่อาจจะมีใหม สิ่งที่ตองพิจารณา คือ

่ปริมาณการผลิต คณุภาพ ราคา ตนทุน เพื่อนํามาปรับปรุงให

สามารถแขงขันไดสามารถแขงขนได



ิ   ิ ื ิ ิการวิเคราะหดานเทคนิคหรือเชิงวิศวกรรม


 การวิเคราะหดานนี้ทําใหทราบถึง ตนทุน คาใชจายตางๆ 

สําหรับการผลิตสาหรบการผลต

กรรมวธิีการผลิตเริ่มตั้งแต การไดมาของวัตถดิบหรือปจจัยการผลิต  กรรมวธการผลตเรมตงแต การไดมาของวตถุดบหรอปจจยการผลต  

การเขาสูกระบวนการผลิต ตลอดจนทาํเลที่ตั้งของโครงการหรือ

โ   ี้ป  โรงงาน การวิเคราะหดานนีประกอบดวย การวิเคราะห



การวิเคราะหดานเทคนิคหรือเชิงวิศวกรรม

- กระบวนการผลิต

 ขนาดโรงงาน และตารางการผลิต- ขนาดโรงงาน และตารางการผลต

- การเลือกเครื่องจักร เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ สําหรับการผลิต

 ่ ้- การกําหนดแหลงทําเลทีตังของโครงการหรือโรงงาน

- การออกแบบโรงงาน และโครงสรางอาคาร

- วัตถดุิบที่ใช

- ปริมาณและคณภาพของแรงงาน ปรมาณและคุณภาพของแรงงาน

- การประมาณการตนทุนตางๆ



ิ   ิ  การวิเคราะหดานการเงิน 

จะวิเคราะหในเรื่องตางๆ ดังนี้

การคาดคะเนการเงนิของโครงการ

การวิเคราะหความสามารถในการทาํกําไรของโครงการการวเคราะหความสามารถในการทากาไรของโครงการ

การประเมินผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ

่การพจิารณาแหลงทีม่าของเงินทุน

การใชคืนเงินกการใชคนเงนกู



ิ   ิ  การวิเคราะหดานการเงิน 

ในการวิเคราะหทางการเงินของโครงการผูวิเคราะหตองจัดทาํงบู

การเงินตางๆ ไดแก  งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด งบดุล 

เนื่องจากงบตางๆเหลานี ้จะเปนพื้นฐานของการวเิคราะห และเนองจากงบตางๆเหลาน จะเปนพนฐานของการวเคราะห และ

แผนการเงินของโครงการดวย



ิ   ิการวิเคราะหดานเศรษฐกจิ

• เปนการพิจารณาผลตอบแทนที่มีตอเศรษฐกิจโดยรวม โดย

่การใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดใหไดรับผลตอบแทนตอสวนรวม

มากที่สดมากทสุด

• การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ มีความสําคัญอยางยิ่งตอการฐ

ตัดสินใจในโครงการระดับชาตทิีมีผลกระทบตอประชาชน



ิ   การวิเคราะหดานสภาพแวดลอม

่ ้ ่โครงการที่เขาขายในการวิเคราะหดานนี้ เชน โครงการเกี่ยวกบั

อตสาหกรรมการเกษตร อตสาหกรรมประเภทเหมอืงแร อุตสาหกรรมการเกษตร อุตสาหกรรมประเภทเหมองแร 

อุตสาหกรรมพลังงาน สนามบิน ทาเรือ ถนน นิคมอุตสาหกรรม ที่

 ื้ ี่ ฝ ป อยูอาศยั การพฒันาพืนทชีายฝงทะเล เปนตน



ิ   การวิเคราะหดานสภาพแวดลอม

วัตถุประสงคของการวิเคราะห

สภาพแวดลอมกอนมีโครงการเปนอยางไร-สภาพแวดลอมกอนมโครงการเปนอยางไร

-สภาพแวดลอมหลังมีโครงการเปนอยางไร ในระยะสั้นและระยะยาว

่-เมื่อมีผลกระทบดานลบ มีวิธีการในการ ปองกันและแกไขปญหา

อยางไร เพื่อใหเกิดความสญเสียนอยทีส่ดอยางไร เพอใหเกดความสูญเสยนอยทสุด

N สภาพแวดลอมใดสามารถระบุเปนตัวเลขไดก็ใหระบุ สวนทีไ่ม

ํ ไ  ็ใ  ื ิสามารถทําได ก็ใหพรรณนาหรืออธิบาย



ิ   ัการวิเคราะหดานการจัดการ

โดยทั่วไปการศึกษาดานนี้ประกอบดวย

 ํ โ   ี่• การกาหนดโครงสรางองคกรทเหมาะสม

• การกําหนดปริมาณ และคุณภาพของ เจาหนาทีุ่

• การกําหนดรูปแบบ และวิธีการตรวจสอบภายใน

ี ํ ป ี่  ํ  ี่• มีความจําเปนทีตองกําหนดผูเชียวชาญจากภายนอกมา

ชวยงานหรือไมชวยงานหรอไม



ขั้นตอนการศกึษาความเปนไปไดขนตอนการศกษาความเปนไปได

• การศึกษาวิเคราะหดานตลาด• การศกษาวเคราะหดานตลาด

• การศึกษาวิเคราะหดานเทคนิคและสภาพแวดลอม

• การตีราคาโครงการ การประมาณการคาใชจาย ผลตอบแทนของโครงการ โดย

อาศัยราคาตลาด (การวิเคราะหดานการเงิน)
• ปรับราคาตลาด ปรับรายการคาใชจายและผลตอบแทนบางประเภท เพื่อใหเปน

มลคาทางเศรษฐกิจ (กาวิเคราะหโครงการดานเศรษฐกิจมูลคาทางเศรษฐกจ (กาวเคราะหโครงการดานเศรษฐกจ
• วิเคราะหทางดานการจัดองคการและการบริหารโครงการ

N ิ    ํ ิ  ั ไ N การวิเคราะหแตละดานสามารถดําเนินการพรอมกันได

N การวิเคราะหในขั้นหลัง สามารถนําผลการวเิคราะหเปนขอมูลยอนกลับ เพื่อการปรับปรุง หรือใช

ประโยชนสําหรับขั้นตอนกอนหนาไดประโยชนสาหรบขนตอนกอนหนาได



การศึกษาความเปนไปไดเบื้องตนการศกษาความเปนไปไดเบองตน


 แนวโนมของโครงการเปนโครงการที่ดหีรือไม

ึ ป ไปไ  ื้  ื ึ ป ไปไ 
 การศึกษาความเปนไปไดเบืองตน คือ การศึกษาความเปนไปได

โดยยอนั่นเอง

ขอบเขต ของการศึกษาความเปนไปไดเบื้องตนจะเนนการศกึษา

ื่ ี่ ํ ั ื  เรองทสาคญคอ 



การศึกษาความเปนไปไดเบื้องตน

้

การศกษาความเปนไปไดเบองตน

•การวิเคราะหเบื้องตนทางตลาด

•การวิเคราะหดานการผลิต•การวเคราะหดานการผลต

•การประมาณการดานการลงทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน

•การประมาณการดานผลตอบแทน

ป  ี่  ี่ ิ ึ้•การคาดคะเนปญหา และความเสยงตางๆทอาจจะเกดขน

N เมื่อศึกษาความเปนไปไดเบื้องตนแลว ปรากฏวาโครงการไมฏ

เหมาะสมที่จะดําเนินการ โครงการนั้นควรจะถูกยกเลิกไป



ิ  การวเคราะหดานการตลาด

การวิเคราะหดานการตลาด

ศึกษาครอบคลุม 3 ประเด็นหลัก คือ

กระบวนการศึกษาดานการตลาด

•การวิเคราะหสภาวะตลาด

•ขนาดของตลาด (Market Size)

•สวนแบงตลาด (Market Share)

•การพยากรณความตองการตลาด

•การประมาณการยอดขายสวนแบงตลาด (Market Share)

•แนวโนมของตลาด (Market Trend)

•การประมาณการยอดขาย

•การสรุปผลการศึกษาดานตลาด



ิ  

การวิเคราะหขนาดของตลาด

การวเคราะหดานการตลาด

การวเคราะหขนาดของตลาด

ขนาดของตลาด คือ จํานวนประชากรที่มีอยูในตลาดหนึ่ง

่ซึ่งมีความเฉพาะเจาะจง เรียกวา “สวนของตลาด” (Market 

Segment) สวนของตลาดถือเปนกลมเปาหมายที่สินคาของSegment) สวนของตลาดถอเปนกลุมเปาหมายทสนคาของ

โครงการมุงที่จะตอบสนองความตองการตอลูกคา

ปจจัยกําหนดขนาดของตลาด ไดแก

• อํานาจการซื้อ (ราคาสินคา กับรายได)อานาจการซอ (ราคาสนคา กบรายได)
• อัตราการบริโภค (ปริมาณตอเวลา)
นอกจากนี้อาจจะมีปจจัยอืน่ๆ เชน ราคาสินคาของคแขง เปนตนๆ ู



ิ  

ิ  โ 

การวเคราะหดานการตลาด

การวิเคราะหแนวโนมของตลาด

เปนการศึกษาถึงทิศทางความตองการของผูบริโภคตอ

ผลิตภัณฑหนึ่งเปนอยางไร มักจะวัดเปน อัตราการขยายตัว (รอยละ)

อัตราการขยายตวัของตลาด ขึ้นอยกับปจจัยตางๆ เชน อัตราการขายาอตราการขยายตวของตลาด ขนอยกูบปจจยตางๆ เชน อตราการขายา

ตัวของจํานวน-ประชาการกลุมเปาหมาย อัตราการขายตวัทาง

การศึกษา เปนตน



ิ  

การวิเคราะหสวนแบงตลาด

การวเคราะหดานการตลาด

เปนการศึกษาความสามารถของ

ธรกิจหรือโครงการที่จะเขาแยงชิงธุรกจหรอโครงการทจะเขาแยงชง

สวนหนึ่งจากตลาดทั้งหมดที่คาดคะเน

ไ ไว

ความสามารถในการครองตลาด 

มีปจจัย 2 ประการ คือ

• สภาพการแขงขัน

• ความพอใจของลูกคา หรือการ

ตอบสนองของลกคาตอบสนองของลูกคา



ิ  

N ึ

การวเคราะหดานการตลาด

N การศึกษา …

“ขนาดของตลาด”ขนาดของตลาด

“แนวโนมตลาด”

“สวนแบงตลาด”

ทําใหสามารถประมาณการ ยอดรายไดในแตละป ทาใหสามารถประมาณการ ยอดรายไดในแตละป 

ซึ่งจะนํามาทํา “งบกําไรขาดทุนที่    คาดคะเน” ได



ิ  

� วิธีการวิเคราะหขางตนนั้น ในทางปฏิบัติ เราตองมีขอมล เพื่อการวิเคราะห 

การวเคราะหดานการตลาด

� วธการวเคราะหขางตนนน ในทางปฏบต เราตองมขอมูล เพอการวเคราะห 

แลวเราจะเสาะแสวงหาขอมูลอยางไร

แหลงขอมูลมี 2 ลักษณะ
• ขอมูลทุติยภูมิ (หามาไดอยางไร)ู ุ ู

• ขอมูลปฐมภูมิ (หามาไดอยางไร)

เมื่อมีขอมูลในอดีตแลว สามารถพยากรณความตองการของตลาดได

(ภายใตสภาวะแวดลอมทางการตลาดที่ควบคมไดและควบคมไมได ในพื้นที่หนึ่ง (ภายใตสภาวะแวดลอมทางการตลาดทควบคุมไดและควบคุมไมได ในพนทหนง 
ระยะเวลาหนึ่ง)



การวิเคราะหดานการตลาด

N ถาไมมีขอมลในอดีต จะทําอยางไร 

การวเคราะหดานการตลาด

N ู

“การวิจัยตลาด”
่�  ขอมูลที่ไดจากการวจิัยตลาด นํามา คาดคะเนสวนแบงตลาด 

เพื่อ พยากรณยอดขายเพอ พยากรณยอดขาย

การคาดคะเนยอดขายมีสิง่ที่ตองพิจารณา คอื สภาวะแวดลอมทาง

ี่ ไ  ไ ไ การตลาดทคีวบคมุไดและควบคุมไมได



ิ  การวเคราะหดานการตลาด

N เมื่อมียอดขายประมาณการจะนํามาจัดทําแผนยอดขาย ดังตัวอยางN เมอมยอดขายประมาณการจะนามาจดทาแผนยอดขาย ดงตวอยาง


